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TCT TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUY LQI VIET NAM - CTCP Péc lap — Tw do — Hanh phiic

BAO CAO BAN TONG GIAM POC
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM - CTCP

Kinh thwa: Quy Cé déng TCT Tu van Xiy dung Thiy l¢i Viét Nam - CTCP
Ban Téng giam doc TCT Tu van Xay dung Thiy loi Viét Nam - CTCP béo cdo Dai
héi ddng cb dong vé tinh hinh hoat ddng, céng tic quan tri, kinh doanh ndm 2021 va dinh
huéng phat trién trong nim 2022 nhu sau:
I.  BAO CAO KET QUA PIEU HANH NAM 2021:
1. Danh gia tinh hinh chung nam 2021:

Kinh té - xa hoi ndm 2021 clia nudc ta didn ra trong bdi canh kinh té thé gi¢i c6 xu
hudng phuc hdi khi cac nude d4y manh chuong trinh tiém ching véc-xin phong chéng dich
Covid-19.

Niam 2021 nganh thuy loi tap trung chu yéu cho cong tac thi cong hoan thién cac du
&n 16m, trong diém dé dam bao hoan thanh ké hoach giai ngén kéo dai cua cac dyu an nim
trong ké hoach 2016-2020, dong thoi gip rit hoan thién danh muc dau tu cac du an trong
ké hoach trung han tiép theo. Cac Ban quan 1y dy 4n truc thudc Bo Nong nghiép va PTNT
hau hét déu khong ¢6 dy 4n méi dé trién khai. Hién nay céc du an méi cua thoi ky von
trung han 2021-2026 da xong qua trinh dé xuét, 1ap danh muc va dang trong qué trinh
nghlen ctru trinh Chinh phu. Cac nguon vén khac nhu WB, von dia phuong, vbn khan
cép... Téng Cong ty cling di nd luc tiép can nhung thuc su gip khoé khan vé co ché va thé
ché. Ngoai ra nim 2021 lai xay ra dich COVID 19, nén céng tac trién khai khao sat, thiét
ké bi gian doan. Bén canh do, tién trinh thoai vén cua SCIC tai Téng Cong ty kéo qua dai.
Do do, 2021 1a nim thuc sy kho khan trong cong tac tim kiém viéc 1am. Tir d6 1am anh
hudng khong nho dén thu nhap, doi séng, tAm tu nguyén vong va lgi ich cua Téng Cong
ty cling nhu cua cac c¢b dong.

2. Thuan lgi va khé khan:
a. Thuan loi
- Ban Linh dao va ngudi lao dong Téng cong ty c6 su doan két, théng nhét, phat huy
tinh ning dong, sang tao trong cong tac quan ly va san xuat. Mic du nim c6 dich bénh
COVID-19, nhung mét sé don vi khéi khao sat vin duy tri dugce san xudt, cdc don vi khoi
thiét ké tuy c6 luc phai gian doan do yéu cau gidn cach xi hdi nhung vin b tri duoc viée
lam online tai nha. Cong tac san xuit co ban dugc duy tri, nén thu nhap cia nguai lao dong
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khéng b giam sit nhiu va Tng cong ty van thuc hién diy du cac nghia vu déi véi Nha
nuwoc;

- Luc Iuong cac chuyén gia tur vin diu nganh & cac chuyén nganh tuy con khong
nhiéu nhung van dong bo va thudng xuyén duoc ning cao trinh d6 qua cong viée thuc té;

- Nho ¢6 uy tin va ning lyc chuyén mén cao nén cac don vi khao sat da lién danh,
lién ket v6i cac nha thau x4y 1ip chinh nén da tiép can dugce nguén cong viée khoan phut
xur ly nén cac cong trinh thuy lgi, giup tao céng viéce, thu nhdp trong thoi gian t6i;

- Viéc diu tu, phat trién mé rong thi trudng van dugce chi trong va dang dan phat huy
hi¢u qua.

b. Khé khin

- Céc du 4n ddu thiu méi chu yéu 1a cac cong trinh nho duge trién khai thuc hién &
cac Ban dia phuong. Do vdy, viéc tiép can va canh tranh trong cong tac ddu thau gip rat
nhiéu kho khin;

- Nguon tai chinh va cong viéc cia Tong cong ty trong nim qua tap trung chu yéu
@ cac cdng trinh chuyén tiép tir ndm 2018 sang va nguon viéc tr cdc hang muc bd sung
phat sinh trong qua trinh thi cong ctia cac dur 4n dang trién khai thi cong;

- Trai qua mdt ndm khéng nhitng c6 nhiéu bién dong bét loi déi véi hoat dong san
xuit cta Tong cong ty, ma con cong thém viéc thodi von tai Téng cong ty do SCIC dang
nam giit. Tir d6 din den ¢6 nhiéu ludng thong tin anh huéng khéng nho téi tim Iy ngudi
lao dong. Vi ho cho ring, khi SCIC thoai toan bo vén Nha nudc, thi chit s¢ hitu méi s&
nhu thé nao, ho ¢6 gilt va phét trién nganh nghé truyén théng hay khéng. Vi vay, trong
nam 2021da c6 trén 29 nguoi lao dong c6 kinh nghiém cong tac xin chim diat HDLD dé
chuyén sang co quan khéc. Do c6 ngudi ra di nén khong nhitng anh huéng dén tam ly cua
ngucn & lai, 1am cho hiéu suit lao dong khéng cao ma con gy khé khin trong khau b tri,
sap xep nhan su, nhat 1a nhitng nhan sy dang nim giir vi tri trong yéu trong day chuyén
san xuat

- Trong nam qua ciing do ngudn nhan luc hing hut, Tong cong ty da phai sap nhap
hai Chi nhanh HEC12 va HEC13 thanh Trung tm tu vAn.

- Vé tai chinh: khi nguon thu tir cac Chi diu tu chua phan bé vé, Téng cong ty phai
tiép tuc huy dong vén tir ngudn vay ca nhén va vay vén ngan hang dé duy tri hoat dong.

3. Danh gia tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2021

A A . - A ,
a. Ve cong tac san xuit chinh
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Niam 2021, Téng cong ty d ky két 25 hop dong, phu luc hop dong véi cac Chi dau
tur, ddng thoi iy quyén cho Giam dbc cac Chi nhénh ky két hop dong, phy luc hop
ddng véi tong kinh phi hop ddng (bao gdm KH1+KH2) 1a: 61,592 ty dong.

Téng san luong thuc hién (bao gdm KH1+KH2) la: 54,017 ty dong. San lugng trén
khong tinh c4c B phu, Cong ty con, Cong ty lién két.

Céng tac nghiém thu thanh toin véi cac Chi dau tu

Cong tac nghiém thu thanh toan vai cac Chu dau tu ludn duge Tong cong ty dit 1én
hang du dé dam bao ngudn thu, dap img dugc yéu cAu san xuat.

Téng s6 bién ban nghiém thu thanh toén véi cac Chi dau tw va déi tac khéac: 31 bién
ban nghiém thu, kinh phi nghiém thu KH1 1a: 44,683 ty dong.

Téng doanh thu: 77,481 ty dong

Trong do:

+ Doanh thu tir khao sat thiét ké: 71,792 ty dong
+ Thu nhap tai chinh: 1,029 ty dong
+ Thu nhap khéc: 4,660 ty dong

Vé diu tw XDCB va mua sim trang thiét bi:

Tién hanh stra chita cai tao tai tru s& chinh véi tong kinh phi 1a: 0,130 ty dong.

Sira chita may tinh, 6 to v6i kinh phi 1a: 0,168 ty dong.

4. Nhitng nét ndi bat cia két qua san xuat kinh doanh nim 2021

Doanh thu va lgi nhuin

Két qua kinh doanh nam 2021

Tong doanh thu : 77.480.441.077 dong;
Loi nhun trude thué : 4.453.426.408 dong;
Loi nhuéan sau thué : 3.894.672.251 dbng.

Tinh hinh thwc hién so véi ké hoach

Céc muc tiéu duoc dé ra trong Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2021.

Cu thé nhu sau:

5
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- Doanh thu san xuét chinh: 71,792 ty déng; dat 119.65% so véi chi tiéu caa Hoi nghi
ngudi lao dong dé ra (71,792/60,00 ty ddng) va dat 70,38% so véi yéu ciu chi tiéu
tang truong cua SCIC (71,792/102,00 ty ddng).

- Loi nhuin sau thué: 3,895 ty dong; dat 82.87% (3,895/4,70 ty ddng).

- Ty 1€ chi tra cb tirc du kién: 8%/cd phiéu/nam dat chi tiéu so véi ké hoach.

- Thu nhap binh quan ngudi lao dong 1a: 6,6 triéu ddng/ngudi/thang (ké hoach 1a 7,0
triéu dong/ngudi/thang); dat 94,63%.

c¢. Danh gia chung

- Nim 2021 Ia nim khé khan vé cong vige lai 1a nam dich bénh kéo dai nhung Ban
lanh dao HEC da co ban hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh di dé ra trong
Hoi nghi ngudi lao dong toan Tong cong ty.

- Doanh nghiép hoat dong da dam bao dugc cac yéu t6 sau:

Co ban bao toan dugce von cia Chi sé hitu;
Kinh doanh ¢6 1ai, ddm bao lgi ich cta cac nha dau tu;

Dam bao cac quyen, loi ich ctia ngudi lao dong;

+ + 4+ +

Dam bao thuc hién ding nghia vu thué va cic nghia vu khac déi véi Nha nude.
X Bao cao tai chinh

5.1. Y kién kiém toan
a. Don vi kiém todn dpc lgp
- Tén don vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
- Trusd chinh: S6 1 Lé Phung Hiéu, Quén Hoan Kiém, TP. Ha Noi, Viét Nam.
- Dién thoai: 024 38241990 Fax: 024 38253973
- Website: www.aasc.com.vn
b. Y kién Kiém todn déc lap

- Co'sé ciia y kién kiém toan ngoai trir:

Tai thoi diém 31/12/2020, Téng cong ty chua dbi chiéu, x4c nhan ddy du cong ng
phai thu khach hang 1a 19,5 ty dong; 1,8 ty ddng va 8.2 ty ddng. Didu nay din dén viéc
chung toi phai dua y kién ngoai trir déi v6i Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic
ngay 31/12/2020 cua Téng cong ty. Van dé ndy van chua duge Tdng cong ty khic phuc
triét dé, cac khoan phai thu khach hang, tra truée cho ngudi ban, phai tra ngudi ban va
ngudi mua tra tién trude chua déi chiéu, xac nhan tai thoi diém 31/12/2021 1an lurot 1a 16
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ty ddng; 1,5 ty ddng va 5,3 ty ddng va 3,4 ty ddng. Chuing t6i da thuc hién cac thu tyc kiém
toan theo quy dinh nhung van khong thé thu thap duge du bang chimg kiém toén thich hop
dé c6 thé xac dinh duoc liéu c6 cén thiét phai diéu chinh cac s6 liéu nay hay khéng.

- Y kién ciia Kiém to4n vién:

Theo ¥ kién cua chiing t6i, ngoai trir vén d& néu tai doan “Co s& cua ¥ kién kiém
toan ngoai trir”, Bdo cdo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Téng cong ty Tu van xay dyng Thuy loi Viét Nam
- CTCP tai ngay 31/12/2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phi hop véi Chuan muc ké toan, Ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay Béo céo tai chinh.

A A A A
- Van de can nhan manh:

Nhu Téng cong ty da trinh bay tai Thuyét minh s 5 - Thuyét minh Béo céo tai
chinh riéng, tai ngay 31/12/2021, mot s6 khoan phai thu dd qui han thanh toan theo hgp
ddng v6i sb tién 1a 9,6 ty dong. Tuy nhién, do dic thu hoat dong cua Tong Cong ty 1a tur
vén, thiét ké, gidm sat céc cong trinh x4y dung thay dién, thiy loi thude cc chu dau tu 1a
c4c ban A truc thudc Bo, S& Nong nghiép va Phat trién néng thon thude cac tinh, cac cong
trinh Cong ty thuc hién thuong c6 thoi gian thanh quyét toan kéo dai véi chi ddu tr nén
Ban Téng giam doc cia Téng Cong ty dénh gia cdc khoan cong ng trén van c6 kha ning
thu hdi khi quyét toan.

Vén d& cAn nhin manh nay khong lam thay di y kién kiém toén ngoai trir néu trén

cua chung toi.
5.2. Bdo cio tai chinh da dwgc kiém toan
- Bio céo tai chinh riéng va bdo céo tai chinh hgp nhit nim 2021 da dugc Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC kiém toan theo Chuén muc ké toan, Ché d¢ ké toan Viét
Nam hién hanh.

- Béo céo tai chinh ndm riéng va bao cdo tai chinh hop nhit 2021 da dugc kiém toén
duoc ding tai toan bo trén website cia HEC theo dia chi http://www.hec.com.vn vao muc
“Quan hé cb dong”.

6. Cac cong tac khac:

6.1. Cong tac quan tri doanh nghié¢p:

- Thue hién chi dao cua Hoi dong quan tri vé ting cudng cong tac quan tri doanh
nghiép hién hanh, Ban diéu hanh da chi dao quyet liét cac bg phan trién khai viéc kiém tra,
ra soat va dé xuat co cau to chire, nhan su cta don vi minh (xay dung co cau t6 chire; dinh
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bién nhén sy; trién khai xay dung ban mé ta cong viéc va cac cong cu danh gia hiéu qua
thuc hién nhiém vu duoc giao...); df?)ng thoi ra soat, diéu chinh, stra déi, bd sung va hoan
thién cac quy dinh tai Didu 18, Néi quy, quy ché, quy dinh ndi bé cua Téng cong ty nhdm
tao hanh lang phap ly théng nhét, minh bach dé ap dung trong toan Téng cong ty.

- Néng cao trich nhiém va sy phdi ho‘p trong trién khai céc hoat dong san xuét cua
Tong cong ty giira cac phong ban; trong trién khai cc hoat dong dau tu, quan 1y, van hanh
gitra Cong ty me va céc cong ty con dam bao su hé trg, twong tic trong cac hoat dong,
ddng théi sir dung t6i da lgi thé cic ngudn lyc cia Cong ty me va cac Cong ty thanh vién.

6.2. Coéng tac td chirc, nhan su:

- Kién toan nhan sy chu chot trong Ban diéu hanh, truéng cac Ban chire nang cua Coéng
ty dong thoi ra soat, danh gi va sap xép nhan sy tai cac don vi nhim dam bao tinh gon, hi¢u
qua.

- Nghién ctru, dp dung cac quy trinh cong tac dbi véi timg vi tri cong vidc; quy dinh
cac tiéu chi danh gia hi¢u qua cong viée dugc giao; trién khai xdy dung co ché luong thudong
dam bao vigc tra luong, xét thuong dung nguoi, ding viéc, dang thanh tich...

6.3. Cong tac ap dung cong nghé thong tin: Ban diéu hanh chi dao c4c bd phéan
nghién ctru, d& xuét céac giéi phép ap dung cong nghé thﬁng tin vao thuc hién nhiém vu cua
don vi minh nhu phan mém quan Iy vin ban; phan mém quan 1y nhan su, tién lwong; phén
mém quén 1y dur 4n; phan mém ké toén. .

II. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022:

Nam 2022, theo béo céo ciia Chinh phu, du béo tinh hinh thé gi6i, khu vuc tiép tuc
c6 dién bién phire tap, khé luong, tri tré do anh hudng cua dai dich Covid-19. Cudc cach
mang coéng nghiép lan thi 4 tac dong trén nhiéu phuong dién, vira 1a co hoi nhung ciing
vira 1a thach thirc d6i v6i Tong Céng ty. O trong nude, nén kinh t& vin con nhidu tén tai:
Du dia chinh sach tai kh(')a tién & ngz‘iy cang han hep. Viéc co cau lai nén kinh té, cic
nganh linh vuc trong yéu doi hoi ngudn luc va thcn gian thyc hién. Nhu cau dau tu phat
trién kinh té, bao dam an sinh x héi, cling ¢ quéc phong, an ninh, bao vé chil quyén qudc
gia va ung pho bién ddi khi héu rat Ién trong khi nguon lure con han hep. Vi vay, hoat dong
cua cac doanh nghiép ciing khéng tranh khoi nhitng kho khin, déng thoi sy canh tranh tir
cac dbi thu trong cung nganh nghé dic biét 1a linh vuc Thay lgi ngay mét khdc liét.

Tiép ndi nhitng két qua dat dugc trong nam 2021, Tong Cong ty budce vao nim ké hoach
2022 v6i quyét tam vuot moi khé khan dé tiép tuc 6n dinh, phat trién, vuon t6i nhimg thanh
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cong moi, nang cao hiéu qua, gia tri thuong hiéu, ting cuong nang luc canh tranh, dam bao
thu nhap cho nguoi lao dong va lam tdt trach nhiém véi xa hoi, voi cong dong.

1. Muc tiéu ké hoach nim 2022:

- Tiép tuc duy tri dinh huéng “PAy manh san xuit kinh doanh, ting cwong quan
hé¢, nang cao thwong hi¢u HEC”;

- Tép trung hoan thanh 14p thiét ké co so mot sé du an trong ké hoach trung han
2021 — 2025 cia B Nong nghiép Viét Nam. Ngoai ra sé ting cudng cong tac to
chtrc thye hién timg phuong an kinh doanh; ting cuong cong tac nghiém thu, thanh
toan cac cOng trinh, du 4n c6 nguy co cham tién do va cac du an hién dang bi no
dong bao dam ngudn vdn dé én dinh hoat dong san xuat kinh doanh lién tuc;

- Stra dbi quy ché, quy trinh theo hudéng md (iy quyén va trao quyén) tao diéu kién
thuan loi tdi da cho cac Chi nhanh chi dong diéu hanh phat trién kinh doanh;

- Ting cuong dau tu chidu sdu, ning cao ning luc, kha ning canh tranh trong linh
vue kinh doanh truyén thong cia Téng cong ty:

- Trién khai hoat dong céac linh vuc da duoc So Ké& hoach va Pau tu Ha Noi chép
thuan bd sung trong Gidy phép kinh doanh:

e Phat trién cac Cum / Khu cong nghiép: Tong cong ty da ky Bién ban ghi
nhé hop tac dau tu cing Cong ty C6 phan Onsen Fuji Bic Kan vé viéc phat trién
Cum Céng nghiép Quang Chu vdi hinh thire gop von dau tu hodc s& hitu c¢o phan.
Cum Cong nghiép Quang Chu c6 tong dién tich 74,4 Ha tai thon Pong Ludng, xi
Quang Chu, huyén Chg Méi duge xdy dung nhim thu hit cac doanh nghiép dau
tur vao san xuat san pham, phu ting, lip rap va sira chita may maéc, thiét bi, phuc
vu san xuat nong nghiép, néng thon; sin xuit cac san pham cong nghiép hd trg
thudc Danh muc san pham cong nghiép hd trg wu tién phat trién do Chinh phii ban
hanh; san xuét cac san phdm tiéu dimg, sir dung nguyén liéu tai chd, lao dong &

dia phuong; cong nghiép ché bién néng, 1am, thily san; cic nganh, nghé, san pham
c6 thé manh cua dia phuong, ving va céc linh vuce, nganh, nghé khac phtt hop quy
hoach phat trién cong nghiép. tiéu thi cong nghiép cua tinh; cic co s& san xuit,
kinh doanh giy 6 nhiém ho#c ¢6 nguy co gy 6 nhiém trong lang nghé, khu dan
cu, d6 thi va cac co s& san xuét khéc can di doi vao Cum cong nghiép.

e Thure hién dau tu vao Cong ty Co phan Khoang néng Thanh Thity: Cong

ty C6 phan Khoang néng Thanh Thiy (tién than Céng ty C6 Xay dung va Dich
vu Son Hai), duge thanh 1ap ngay 13/05/2008 véi vén diéu 1& dang ky ban dau la
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20 ty dong theo Gidy CNDPKDN s6 0102750587 do S& Ké hoach va Diu tur tinh
Phu Tho cap. K¢ tir khi thanh 1ap dén nay, hoat déng kinh doanh chii yéu ciia Cong
ty 1a linh vuc cung cap dich vu du lich va kinh doanh bt dong san nghi dudng.
Trai qua 02 lan ting vén, dén thoi diém hién tai vén didu 1é Cong ty da ting lén
450 ty dong.

Hoat dong kinh doanh chinh cia CTCP Khoang néng Thanh Thuy 13 dau tu
phat trién va khai thac dich vu tai cac du 4n bat dong san, trong d6 chu dao 1a bat
dong san nghi dudng. Ngudn thu chinh ctia Cong ty dén tir (i) Doanh thu ban bét
ddng san (ii) Doanh thu tir hoat dong vén hanh, khai thac cic khu nghi dudng va
(iii) Doanh thu tir kinh doanh, khai thic ngudn khoang néng tu nhién.

Niam 2021, Khoang néng Thanh Thily ghi nhan téng doanh thu 1a 56,36 ty
ddng, trong d6 doanh thu tir hoat dong budn ban thanh pham Bét dong san dat 51,8
ty dong (chiém 91,93% tong doanh thu). Viéc kinh doanh dich vu du lich dat 4.5 ty
dong (chiém 8,1% tdng doanh thu). Loi nhuén sau thué dat trén 19 ty dong. Nam
2022, Khoang néng Thanh Thity dat ké hoach doanh thu ghi nhan trén 800 ty dong,
loi nhuan sau thué trén 150 ty dong sau khi tién hanh ban giao toan bd khu cin ho
shoptel, dua vao van hanh khai thac khu shoptel, cong vién khoang néng va Khoéi
Dé thuong mai thudc du 4n Thanh Thuy giai doan 1 trong thang 09/2022.

2. Cic chi tiéu ké hoach nim 2022:

Cic chi tiéu Ké hoach cong ty me nim 2022

STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2022
Tong doanh thu, trong do: Pong 148,633,930,230
Doanh thu thuy lgi Dong 98.000,000,000

1 | Doanh thu tr mang cho thué bét dong san Déng 6,301,793,230
?@?}aﬁg;}}:lggNm van phat trién BDS va quan ly Dng $.000,000,000
Doanh thu tir dau tur tai chinh Béng 36,332,137,000

5 Loi nhuan sau thué, trong do: 32,386,430,230
Loi nhudn thuy lgi Pong 4,812,652,740




TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM - CTCP

@ Pia chi: S6 02 ngd 95 Chua Boc, Phuong Trung Liét, Quan Déng Da, HN
HELC DT: (84-24) 3852.6285 Fax: (84-24) 3563.2169
Loi nhuén tir mang cho thué bat dong san Pong 2,666,883,123
Loi nhudn tir t van phat trién BDS vaquanly | .»
van hanh KCN Pong 574,757,367
Loi nhudn tir ddu tu tai chinh Pong 24,332,137,000
3 | Lai co ban trén co phiéu 1204

Cic chi tiéu Ké hoach cong ty hop nhét nim 2022

STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2022
1 | Téng doanh thu Déng 983,160,787,997
2 | Loi nhuén sau thué Pong 64,594,715,867

Trén ddy la cac ndi dung co ban hoat dong cia Téng cong ty Tur van Xay dung Thuy
loi Viét Nam - CTCP trong nam 2021 va ké hoach 2022. T6i thay mit Ban diéu hanh Téng
cong ty Tu van Xay dung Thuy loi Viét Nam - CTCP s& quyét tim hét sirc d@é hoan thanh
cac ké hoach da dé ra.

Tran trong./.

TM. BAN TONG GIAM POC
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